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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak
Soenmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

RGhumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanli yasim;
Figkirir rOh-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl&l!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahilli ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




SUNUS

Stratejik yonetimin en 6nemli 6zelligi, kurumun hem kendi durumunu hem de gevrenin analizine imkan
tanimasidir. Kendi igyapisini, sistem ve siireglerini tanimayan bir kurumun basariya ulasmasi miimkin degildir.
Ayni sekilde kurum disindaki cevrenin de analiz edilmesi gerekir. ic ve dis durum analizi yapildiktan sonra
kurumun vizyon ve misyonu belirlenir, daha sonra da amaca ulasmak igin strateji planlari olusturulmalidir.

Kurumumuz dstlenmis oldugu misyon ve sorumlulugun farkindadir. Egitim sisteminin yeniden
yapilandirildigi glinimiizde, yeni yaklasimlari takip edip, her tiirli teknolojik gelisime agik olup, 6grencilerimiz
icin en iyi olani hedefleyip, Atatiirk¢ii disiince sistemine bagl bireyler yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci
merkezli sistemi temel alan bir kurumuz. Dogru ve etkili bir iletisimin basarida temel olduguna, ben yerine bizin
temel alindigina, ekip ¢alismasinin vazgegilmez olduguna inanan bir ekibiz.

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, 6grencilerimize sadece iyi bir gelecek saglamak degil,
girdikleri her tirli ortamda gevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotlrecek bireyler yetistirmektir.

idare ve d6gretmen kadrosuyla bizler;

Kendine glivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk,
hosgori, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davranislari kazanmis, hayal gliclerini, yaratici ve elestirel
diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye
Cumbhuriyeti’'ni daha da yukseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
sureglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Nese COBAN
Okul Muduara V.



Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurligi stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi Strateji

Gelistirme Baskanhiginin ve buna bagl olarak bagh oldugumuz Civril ilce Milli Egitim Midirlugl Strateji
gelistirme calismalari dikkate alinarak hareket edilmistir.

Plani hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin olmasina dikkat edilmistir.
Gucll-zayif yonler, tehdit-firsatlar her alan ve okul igin ayrica belirlenmistir. Bu bulgular ile time varim yontemi
kullanilara kokulun ¢6ziim bekleyen problemleri tespit edilmistir. Ayrica kurumun gelisim slreci incelenerek
basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik hedefler planda yer almistir.

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmis, ileriye yonelik stratejik planlar bu

Dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile gecmisi degerlendirerek, gelecege yonelik planh adimlar
olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda kaliteli ve aranan bir

Kurum haline getirmek, 6grencilerimizi, imkanlarini ve fiziksel ortamlarini daha iyiye, daha gilizele
gotirme baslica hedefimiz olmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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HAZIRLIK SURECI



STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanlhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans

Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncli olma misyonuna Tirkiye’nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Mudurligtimuzin hazirlayip yurtrlige koyacagi en 6ncelikli konulardan
birisidir.

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurlugiinde Gerceklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® (Cevre analizi olan PESTLE analizi gergeklestirildi.

® GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiriitme Kurulu eliyle yapildi.



Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Gorevi
1 Nese COBAN Okul Midur Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Baskan
2 Osman CENGIiz Mudiir Bagyardimcisi Civril Anadolu Imam Hatip Lisesi Uye
3 Hiseyin YETIS Ogretmen Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Uye
4 Ozgiir ERBIL Ogretmen Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Uye
5  FatmakOCOGLU  Okul Aile Birligi Baskary ~ S1Vril Anadoluimam Hatip Lisesi Uye

Tablo 1Strateji Gelistirme Kurulu

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, Okulumuzda bulunan yonetici ve
O0gretmenlerden segilerek olusturulmustur.

llce Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Komisyondaki Gorevi
L Civril Anadolu imam Hatip
1 Kivileim SAKALLI Mdir Yardimcisi Lisesi Baskan
s Civril Anadolu imam Hatip .
2 | Esra POLAT Ogretmen . Uye
Lisesi
s Civril Anadolu imam Hatip .
3 | Seyma BORAN Ogretmen . Uye
Lisesi
. s Civril Anadolu imam Hatip .
4 | Siileyman OKTA Ogretmen . Uye
Lisesi
_ o Civril Anadolu imam Hatip .
5 | Hatice ALBAYRAK Gonulla Veli Uye

Lisesi
Tablo 2Stratejik Planlama Ekibi

1. Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligiiniin Stratejik Planlama Calismalarini yiriitmek ve plani
hazirlamak amaci ile Kaymakamlik makaminin 07.03.2023 tarih ve 71673013 yazimiz ile ilce Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

2. Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik planlamadan sorumlu okul miidiir yardimcisi ve Okul Miidirii
ilce Milli Egitim Midurliigiince diizenlenen toplantiya katilmislardir.



BOLUM 2
DURUM ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

Civril imam-Hatip Lisesi 1975-1976 dgretim yilinda Civril Kur’an Kursunun 2. Katinda 119 égrenci ile egitim ve
O0gretime baslamis.1976-1977 6gretim yilinda yeni camii bahgesine insa edilen binada orta kisim siniflarin
O0gretim yapmasli saglanmistir. Bu arada Okul Koruma Derneginin tesebbiisi ile Tarim Bakanligindan temin
edilen Kizilca s6git Mahallesindeki 6.000 m2’lik alana yeni okul binasinin yapilmasina 125 TL ile baslanmistir.
1977 yil mayis ayinda okul yeni binanin bodrum katina tasinmistir. 1977-1978 6gretim yilinda zemin kat
insaati bitirilmistir. Daha sonra Okul Koruma Dernegince 2. Kat yaptirilmistir. Binanin 3. Kati ile ek bina insaati
Bakanlik¢a yaptirilarak 1985-1986 6gretim yili basinda okulumuz bitisik iki blok halinde bir egitim ve 6gretim
binasina kavusmustur. 1985-1986 6gretim yili basinda okul blinyesinde 100 kisilik Devlet Parasiz Yatil
Pansiyonu acilmistir. Artan ihtiyaclarin karsilanmasi ve gelecege yonelik bir calisma olarak da dernek
tarafindan 25 Mayis 1990 yilinda 300 kisilik yurt binasinin temeli atilmistir. S6zi edilen yurt binasi 1995 yili
ekim ayinda hizmete agiimigtir. 29.05.1996 tarihinde mevcut okul bahgesine ilaveten ayni Bakanliktan 8960
m2 daha arsa temin edilmis olup, bahce her cesit tesisin yapilmasina musait hale gelmistir. Ayrica okul
bahcesi dahilinde okul koruma Dernegi ve Koy hizmetleri Midirliglince Ekim 1987 yilinda temeli atilan
Tatbikat Camii hizmete agilmistir. Buna ilaveten iki adet minare Okul Koruma Dernegi ve Kéy Hizmetleri il
Miidiirligi tarafindan yaptirilmistir. 1993-94 6gretim yilinda Civril Anadolu imam-Hatip Lisesi ve imam-Hatip
Lisesi iki adet Hazirhk sinifi ile egitim ve 6gretim baslamistir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Fen ve Sosyal

Bilimler Proje sinifi agiimistir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiirirlige giren Denizli Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, mali etlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimu egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uizere lic tema halinde yapilandiriimigtir. S6z konusu 3 tema
altinda 3 stratejik amacg, 6 stratejik hedef, 17 performans gostergesi ve 30 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢cikmistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinde giiniimiz degerleri taban alinarak performans
hedeflerine ne diizeyde ulasildigl tablolar halinde hazirlanmis ve Performans Hedefleri Sonug Degerlendirmesi
hazirlanarak, ulagilamayan hedefler igin ulagilamama sebepleri tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik 11 Gosterge planin gerisinde kalirken 6 performans gostergesine ulasiimistir. Geride kalan
gostergeler;

e PG 1.1.3 bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) hicbir
degisiklige ugramamis olup bu 6grencilerin bazilari nakil isteyip mesleki egitime veya acik 6gretime kayit
olmuslardir.

e PG 2.1.1tesekkir alan 6grenci sayisi ylzdelik olarak artmasina ragmen 6grenci sayisi azalmasi sebebiyle
hedeflenen sayiya ulasilamamistir.

e PG 2.1.2 takdir alan 6grenci sayisi ylzdelik olarak artmasina ragmen 6grenci sayisi azalmasi sebebiyle
hedeflenen sayiya ulasilamamistir.

e PG 2.1.3 veli toplantilarina katilan veli sayisi ylzdelik olarak artmasina ragmen 6grenci sayisi azalmasi
sebebiyle hedeflenen sayiya ulasilamamistir.

e PG 2.1.4 mesleki alanda yapilan etkinlik ve yarismalara 6grenci katilim orani artma gostermistir.

e PG 3.2.2 destekleme yetistirme kurslarina katilim orani kurslarin gesitliliginin azaltilmasi sadece 11. Ve 12
siniflarda DYK acilmasi sebebiyle ve 6grencilerimizin bliylik cogunlugunun tasimali 6grenci olmasi ve
okullara ulasimin her saat olmamasi sebebiyle dislis gbstermistir.

e PG 3.2.3. Mesleki kurslara katilim orani okulumuzda kadrolu IHL meslek dersi 6gretmenin yoklugu sebebiyle
acilamamistir. Okulumuz imam Hatip Lisesi olmasina ragmen 4 olan meslek dersleri 6gretmeni
normumuzun sadece 1 6gretmenimiz vardir bu sebeple mesleki kurslar agma mesleki calismalar yapma
oranimiz dislis gostermektedir.

e PG 4.2.1. Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi noktasinda pansiyon binasi, okul binasi ve mescidin
yenilenmesine yonelik calismalar yapilmasi hedeflenmis fakat 6denek gelmedigi icin planlanan tamiratlar
yapilamamistir. Okul binasi 1975 yilinda yapilmis olmasi sebebiyle sik sik tamirat yaptirmamiz okul igin
blyuk bir maddi sorun olmaktadir.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1siginda gerekli 6nlemler alinacaktir



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak
hazirlanan, 07.09.2013 tarih ve 28578 sayili Resmi gazetede yayinlanan “MillT Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yoénetmeligi” incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde, Midiirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine
bu kisimda yer verilmistir.

07.09.2013 tarih ve 28578 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi” (Degisik: RG-8/9/2023-32303)’ ne gore Mudirlin gorevleri sunlardir;

(1) Maddar, Tark millT egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiizik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda okulun amaclarini gergeklestirmek lzere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Midir, okulu binyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Mudir, mudir basyardimcisi ve mudir yardimcisi ¢alismalarini valilikge
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini
surdirir.

(3) Miidir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve davranis igcinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudurtn gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan &nce personelin is bolimiinii yapar ve yazil olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gérevlerin dagihmini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini
saglar. Zimrelerden derslere yonelik Gnitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan once alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglk ve
givenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgisiinde diger
okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri
alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiritmek icin milll egitim madirliga ve ilgili kurulugslarla isbirligi yaparak il
sinirlariicindeki batiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuratir.

¢) Egitim ve 6gretim galismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6zim tretmek amaciyla
kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde Ust
makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte
bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, bitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve
benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda
ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is
ve islemleri ylrutir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yritar.



h) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve 6gretim sireclerinin yurutilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek lizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayilh Askerlik Kanunu
hikimlerine gore yuratilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

I) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi,
sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin yikseltilmesi ve sirekli gelisimin saglanmasi igin
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek
ciimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu Ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiz ylze egitim icerikli modillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu ¢calismalara katilim ve basari
saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Port folyo kapsaminda yer almasi igin Sosyal Etkinlik Modiliine islenmesini
koordine eder.

n) Gorevini Ustlin basariyla yiriten personelin édillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari
uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

8) izinli veya gérevli oldugu durumlarda midir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise
bir mudir yardimcisinin mudur vekili olarak gérevlendirilmesini milli egitim mudurlGgiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini
gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bélimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli milki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s) Harcama vyetkilisi olarak, midir basyardimcisini veya mudir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine
gbre memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tzere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yuritilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan olumsuz saghk
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli koruyucu
glvenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.



z) Okul ve o6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan
ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.

a) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu
Yonetmelikte yer alan hikimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

b) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saglig ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 inci maddesi uyarinca acil durumlarla
miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

c) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Kurum buinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
ylratmek tzere bir midir yardimcisi gérevlendirir.

¢) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu muddirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki isletme, mize, turistik
tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan glicu ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin
belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare: RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir.
Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla
isbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini
saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuclarindan yararlanir.

¢) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Okulda Uretime iliskin is ve islemleri yiritmek Uzere atélye ve laboratuvar
o6gretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini, teknik mtdtr yardimcisi olarak gérevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektdrse gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Millt Egitim
Bakanlhgi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel
Sektorle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére egitim ve dgretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve teghizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina
imkan saglar.

(6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari Ucretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutari
kadar 6denecek lcret, licret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle
birlikte isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar.

b) Egitimin Ogretim programina uygun olarak yiriitilmesi ve okul-isletme arasinda sirekli isbirligini saglamak
amaciyla bir koordinatér mudur yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula
uzakliklari dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare: RG-5/9/2019-30879) at6lye ve laboratuvar 6gretmenleri
arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik climle: RG-
16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goéreviyle ilgili
programi hazirlar ve milli egitim mudurliginiin onayina sunar.

c) isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla
yardimci olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasiimasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli dnlemleri alir. isletme
yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.



d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektoérle isbirligi cercevesinde
yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik  ibare: RG-2/9/2020-
31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare: RG-28/10/2016-29871) atolye
ve laboratuvar 6gretmeni gérevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiz
ylze egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi mudrleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili
olarak okulun cevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek
dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler
ve bu konularda maftilak, il veya ilge milli egitim madarlikleri, yiksekdgretim kurumlar ve diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar. Agik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli
onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kitliphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek: RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Millf Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin tst
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Civril
Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri
ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagi olmak Uizere bu belgelerden
yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim istatistikleri

Millt Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari MEB 2023 Bitge Sunusu

MillT Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

2022 Y1l idare Faaliyet Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Midiirligli 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midirliigiin faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukimlaltkleri, standart dosya plani, Gst politika belgeleri, ylrarlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Mudurligin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, klltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere yedi faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir.
EGITIM VE OGRETIM
e  Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Egitimde firsat esitligini saglamak

e  Egitim hizmetlerinin yUrutilmesinde verimliligi saglamak,

® Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiritilmesi

o Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e  Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

o  Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

e Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

® Psikoz sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

e  Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

e  Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim goren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin
yuratilmesi

® 2547 sayil Yiuksekodgretim Kanunu ile Bakanhga verilmis olan gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

e  Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistiriimesi, uygulanmasi ve izlenmesi

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
e Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yirattlmesi
e  Okuma kdltlrinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yaratilmesi
e Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
o Degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin yuritilmesi
o Merkezi sistemle yuritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi

o  Kamu kurum ve kuruluslariile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiritilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
® Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
e  Egitim ve 68retimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylrittlmesi
e Yurticive yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
e  Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yuritilmesi

YONETIM VE DENETIM



Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi
Mudurligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritilmesi
istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Mudurligimaize bagh kurumlara iliskin is ve islemlerin yirttilmesi
Mudurligumaizin bitgesine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuruitilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tlizel kisilerce acilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin denetimi

o Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin
ylratidlmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiratilmesi
e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin ylratilmesi
e Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e  Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek,

e  Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytrttmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

o Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

® Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri
is ve islemlerini yapmak,

e Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

o Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e  Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yirGitilmesi

o  Bakanlhgin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirtttlmesi

o  Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin
yuratilmesi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yirittlmesi

e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

e Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,
e Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,
e Onarimlarailiskin is ve islemleri ylritmek,

o Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,



® Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

o  Hak edislere iliskin is ve islemleri yliritmek,

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de
stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak
paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi
saglanir; ayrica paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha sonra sunulan
hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandiriimistir. Katihmciligin en
Ust diizeyde gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama calis tayi diizenlenmis, anket
calismalari yapilmis, dis paydaslarimizla gérisme ve milakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak
veriler elde edilmistir.

Paydas analizi siirecinde Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Miidirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar
oncelikle dirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Grlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin Grlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge galisanlari ve kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket
250 paydas tarafindan yanitlanmistir.
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PAYDAS ADI

MILLi EGITiM BAKANLIGI
KAYMAKAMLIK
iL MiLL EGITIM MUDURLUGU
ILGE MILLI EGITIM M(_JDURLUGU
PERSONELI
TEMEL EGITiM KURUMLARI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
HALK EGITIMI MERKEZLERI
MESLEKi EGITIM MERKEZLERI
OKUL AILE BIRLIKLER
OZEL EGITIM KURUMLARI
OZEL OGRETIM KURUMLARI
OGRETMENLER
OGRENCILER
VELILER
BUYUKSEHIR VE iLGE BELEDIYELERI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
SENDIKALAR
EMNIYET MUDURLUGU
BASIN YAYIN KURULUSLARI
SiViL TOPLUM KURULUSLARI
CIVRIL iLGE SAGLIK MUDURLUGU
iL KULTUR TURIZM MUDURLUGU
SOFORLER VE OTOMOBILCILER ODASI
GENGLIK VE SPOR iLGE MUDURLUGU
GIVRIL GENCLIK MERKEZI
DENIZLi AILE VE SOSY;

MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR

iZMETLER iL

MAL MUDURLUGU
ILGE NUFUS MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI
KOLLUK KUVVETLERI
TELEKOM
ILGE HALKI

HAYIRSEVERLER

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

PAYDAS NEDENI

Bagli oldugumuz merkezi idare
Bagli oldugumuz miilki idare
Bagli oldugumuz idare

Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Dogrudan hizmet alan

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida
bulunan

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagsmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagsmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagsmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi igcinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagsmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlar.

Tedarikgi

Sosyal gevre

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde
olmamiz gereken kisiler

Tablo 4 Paydas Analizi Tablosu
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SONUG

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR
iZLE
izZLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
iZLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
iZLE
iZLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
iZLE
GCIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
iZLE
GCIKARLARINI GOZET,

GALISMALARA DAHIL ET

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

iZLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
iZLE

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE GALIS



Midurlagimizin 6nlimuzdeki 5 yil igerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci oldugu anket
sorusuna paydaslarimizin yaniti;

IYILESTIRME ALANI GRAFIGI

120
100
80
60
40
” I I
0
N U S R e I R CRRN )
AN . e &
@ o~ S $ W & & ¢ & N
& & & & WO .Oé‘ & o & D
\ . .
R ((\\o & c)\\ & & & && NG )
& D & N X & & & sy R
X o & o & ) & &> > N
AS) AN () R () ) & A O
> & N N N N N
N < S 9 N B N 9) o
&S & & &
N 2 P
\}\0 .,-0((\ ® %
\& )
@) <

Sekil 2 lyilestirme Alani Grafigi

e  Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiltlrinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi

e Rehberlik faaliyetleri

e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler

e Etkili ve 68renci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi

e Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmasi

e Okul Giivenlik Onlemleri

e  Okul Saglik hizmetleri

e  Okul Kultp Faaliyetleri

Ayrica, Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligiinin asagida belirtilen temel deger ifadeleri icin verilen
seceneklerden katilim dizeyinizi belirtiniz sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde olumlu sonuglar;

o ihtiya¢c duydugumda okul yéneticileriyle ve 6gretmenlerim ile rahatlkla gorisebilirim.
e  Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

e Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

e Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

e Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

e Tenefflslerde bir sorun oldugunda noébetci 6gretmenler hemen midahale ederler.

e Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik dnlemler alinir.
e Dizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.

Olumsuz sonuglar ise;

e Teneffis sireleri yeterlidir.

e Katihgim egitici kullp faaliyetlerinden birgok sey 6grendim.

e  Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
e Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini disiiniyorum.

e DYK vy yeterli buluyorum.

e Okul temiz ve hijyeniktir.

e Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir.



e Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir.
KURULUS iCi ANALIZ

Midurlagimiz subeleri, 652 sayil Kanun Hikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012
tarih ve 28471 sayili il ve ilge Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi’ne dayal yapilandiriimistir. (Degisik: RG-
19/7/2020-31190)

Civril Anadolu Imam HATIP Lisesi Miidiirliigii Birimleri
e  Okul Midurd
e Mudir Basyardimcisi
e Mudir Yardimcilari
e Ogretmenler
e Yardimci Hizmetler Personelleri

Organizasyon Semasi

P

Okul
Muduri

e M. Bsyrd.
Mud. Yard
Mud.Yard

\\\\\\\\s".

Sekil 3 Organizasyon Semasi

Kurum Kiultiirii Analizi

Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii kurum kiltiirii analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢alismalari kapsaminda kurum galisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve
degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi
2. Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi
3. Galisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun glicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varhgi
2. Cahsanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme dizeyi
4. lletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi



Okul Kiinyesi

Hi2 eere . DENIZL vt ilgesi: ...oveee e CIVRIL e
Adres: Kizilca ségiit Mah. CIVRIL/DENIZLI Cografi Konum (link): | CIVRIL AiHL
Telefon
Numarast: 02587131248 Faks Numarasi: 02587135120
e- Posta . s
Adresi: 340136@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://civrilaihl.meb.12.tr
Kurum Kodu: | 340136 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 1975 Toplam Calisan Sayisi |28
- . Kiz 61 - Kadin 11
(s)ag;i:c' Erkek |61 gag;itlme" Erkek |7
Toplam | 122 Toplam |18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17 232: :\Sl::f 30'dan Fazla Ogrencisi Olan :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 578 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 3
Miktan Siresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Caligan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Midur Yardimcisi 2 2 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 5 11 16
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0
Yardimci Personel 3 6
Glvenlik Personeli 0
Toplam Calisan Sayilari | 10 17 27
Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 25 Cok Amacli Saha X



https://www.google.com/maps/place/K%C4%B1z%C4%B1lcas%C3%B6%C4%9F%C3%BCt+%C4%B0mamhatip+Yurdu/@38.2856839,29.7306109,18.98z/data=!4m5!3m4!1s0x14c63f03514c523d:0xce7654617dc26ee8!8m2!3d38.285636!4d29.7314407

Derslik Alanlari (m2) 1100 m2 Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 100 m2 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 974 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 12.408 m2
Okul Kapali Alan (m2) 2552 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 3526 m2
Kantin (m2) 40 m2
Tuvalet Sayisi 21
Diger (....ccounene )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 12 17 29 11B 0 0 0
9B 4 11C 0 0 0
9C 9 12A 7 13 20
10A 14 0 14 12B 13 26
10B 7 12C 0 0 0
10C 0 12D 0 0 0
11A 11 8 19 61 61 122

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 4
Masaustu Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi 100 mb/s

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2023 339.935,34 339.935,34
2024 863.903,74 863.903,74




PESTLE ANALIZI
PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanhgi Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel,
teknolojik, yasal ve gevreyle ilgili dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigstir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanhgimiz icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilimistir.

idareye Etkisi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu yonetimi
reformlari Uluslararasi/
bolgesel catismalardan
kaynaklanan gogler

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
dizeyde ortigmemesi

Dijital egitim igerigi
olusturmasina yonelik

sureklilik arz eden bir politika
eksikligi

Cumhurbagkanhginin egitim
diplomasisi politikalari

Egitime ayrilan
o6deneklerden yatirm
6deneginin yetersiz olmasi

Ekonomik Buylime

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Firsatlar

= Egitimde uluslararasi agsmanin
artmasini saglamasi

= Dlinyada gelistirilen iyi uygulama
drneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi

= Uluslararasi kurum ve kuruluglarin
sagladigl kaynak

Hayat boyu 6grenme igin yer ve
zaman siniri olmayigi

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varligi

= Bakanligimiz yurtdisi teskilatinin
gliclendirilmesi

= Yurt disinda yasayan
vatandaglarimiz ile baglarin
glclendirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kurslari ile
nitelikli is glict yetistirme imkani

= Protokollerle hayat boyu 6grenme
firsatlarinin finanse edilmesinde is
birlikleri yapilabilmesi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina y6nelik
planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmasi

Tehditler

= Milli ve manevi degerlerin
yozlagmaya agik hale gelmesi

= Kllturel gatismalara neden olmasi
= Uluslararasi kurum ve kuruluglarin
egitime olumsuz etkisi

Politik degisimlerin egitim
stratejilerine etkisi

Ozel egitim alanina yénelik
belirlenen hedeflere ulasiimasinda
guclik yasanmasi

Cagin gerisine dismek,
uygulamada strekliligin
saglanamamasi, zaman ve emek
kaybi

= Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin giigclesmesi

= Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olugsmasi

Buytmeyle birlikte enflasyonist bir
ortamin olugsmasi ve egitim
maliyetlerinin artmasi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

Ne yapilmali?

Milli ve manevi degerlerin
onceledigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

Egitim politikalarinin
guincellenerek hayat boyu
6grenmeye destek olmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme galismalarinda
katiimci bir anlayig yaklagiminin
benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturulmasina yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi

Diplomatik iligkilerin gelistirilmesi

Cari 6denekler ve yatirm
o6denekleri artiriimalidir.

Hayat boyu 6grenme stratejileri
ile mesleki egitimlerin artiriimasi
ve ekonomik biytime ile issizlik
oraninin azaltilmasi amagh
politikalar olusturulmasi

= Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6ncelikle dirilmesi

= Alternatif bltge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerin
glclendirerek kaynak olusturulmasi



Etkenler

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Etkenler

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ulkemizde bulunan gegici
koruma altindaki
siginmacilar

Ailelerin okul 6ncesi egitime
bakis agisi

Hayat boyu 6grenme
alaninin genigligi

Ozel egitim ihtiyaci olan

bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varhg

Turkge ve Turk Kalttr' tntin
tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi

Teknolojinin okul igi ve okul
diginda kullanimi

Teknolojinin hizl gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

E-Sinav teknolojisinin
gelisimi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

idareye Etkisi

Firsatlar

= Yaslanan niifus ve hayat boyu
6grenme talebinin artigi

= Yetigkin egitimi ve hayat boyu
6grenme firsatlarinin artmasi

= Yurtdisinda yasayan
vatandaglarimiz ile tlkemiz
arasindaki baglarin, giiclendirilmesi
= Turkgenin 6gretilmesi ve Turk
Kalttrd'ne yonelik farkindahk
artiriimasi ve yapilan galigmalarin
gorunurluginin artirilmasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat esitliginin
saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
guglenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Yiiz ylize, uzaktan ve karma egitim
sureglerinin yayginlasmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler
icin egitim mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin
olugmasi
= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi
E-Sinav teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulasilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda
erisimin olmasi

Tehditler

Nitelikli egitime erisimin
glclesmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince ylksek olmamasi

= Nufusun egitim farkinda
liginin yetersiz olmasi
= Demografik degisimlerin
egitim altyapisina etkisi
Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim imkanlarina
esit olarak erisememesi

= Vize sorunu nedeniyle
O6gretmenlerin zamaninda
gorev yerlerine intikal
edememeleri sonucunda
egitimin aksamasi

= Yurt disinda 6gretmen
gorevlendirmelerinde
o6gretmenlerin dil yeterlilik
diizeylerinin talep edilen diizeyi
karsilayamamasi

= Diplomatik problemler
nedeniyle yurt digindaki Ttrk
okullarinin kapatiimasi

= Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

= Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimlhiginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin yiksek
maliyetleri gerektirmesi

= Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik teknolojik
araglarin maliyetlerinin
yuksek olmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin
hedeflenen dizeyin altinda
olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmal?

Ulkemizin tarihi tecriibesinden

yararlanarak gogle Glkemizde bulunan

bireylerin egitime entegrasyonunun

saglanmasi igin Tiirkge 6gretiminin
yapilmasi ve Gocle Ulkemizde bulunan

bireylerin kiiltirel entegrasyonlarinin

egitimle saglanmasi

Ailelere okul dncesi egitimin 6nemi

hakkinda farkindalik artirici
¢alismalarin yapilmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat

boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi

Toplumsal farkinda ligin artiriimasina
yonelik ¢alismalar yapilmasi

= Diplomatik iligkilerin gliglendirilmesi
= Yurtdigl 6gretmen gorevlendirme
planlama surecinin ihtiyaglari
karsilayacak sekilde yapilandiriimasi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik
tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi
O0grenecegi bir sistemin olugturulmasi

= Ozellikle mesleki egitimde sektérle is
birlikleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin
sektorde egitim almalarinin saglanmasi
= Egitim sureglerinin niteligini artirmak,
bireylerin egitime erisimlerini
kolaylastirmak igin dijital igeriklerin
Uretilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerini
gugclendirerek kaynak olusturulmasi ve
uzman personel destegi igin farkli
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin
artirilmasina yonelik calismalarin
yapilmasi, teknolojinin egitimde
kullanimina yonelik yayginlastirici
faaliyetlerin yapilmasi

Ne yapilmal?



Yasal

Cevresel

Kuresel yasal diizenlemeler
(tlkeler arasi anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.)

iklim ve Cevre Politikalari

Yasal Egitim Diizenlemeleri

Uluslararasi anlagsmalarin
imzalanmasi

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Birgok ili etkileyen
depremlerin yaganmasi

Surdurdlebilir egitim
politikalarinin olusturulmasi

Afetler, depremler, savaslar,
i¢ karigikliklar nedeniyle
egitim is birliklerinin
bozulmasi

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kiresel
olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olugan farkindalik ve
iklim politikalarinin tilkede 6ncelik
haline gelmesi

Egitimde yapilan reformlarin firsat
esitligini artirmasi

= Ulkeler arasi iyi siyasi iligkiler
= Egitim is birligi faaliyetlerinin yasal
zemine oturtulmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil dontisimu
saglama anlaminda kullaniimaya
uygun olmasi

= Uluslararasi kuruluglarin
hukuki dayatmalari

= Yasal dizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz algi
= iklim gogii

Hayat boyu 6grenme alanina
tim kamu kurumlari
faaliyetlerinde yer verilmesi,
kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi

Egitime erisimi engellemesi

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

= Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

= Bakanligimiz yurt disi
temsilciliklerinin faaliyetlerine
devam edememesi

= Bur siyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Tablo 5Pestle Analizi

Yasal diizenlemelerden yararlanarak
egitimde uluslararasi is birliklerinin
guglendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre ile
ilgili farkindalik olugturulmasina yénelik
dlzenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi

= Yesil becerilerin mesleki egitim basta
olmak Uizere ortadgretim programlarina
yansitiimasi

= Egitimin dongusel ekonominin bir
paydasi haline getirilmesi

Kurumlar arasi is birliklerine agirlik
verilerek hayat boyu 6grenmenin
artirilmasinin saglanmasi

Egitim is birligine yonelik diplomatik
iliskilerin guiglendirilmesi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan durumlar
icin acil telafi egitim programlarinin
hazirlanmasi Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli

Olaganustu durumlara iliskin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi



GZFT ANALIzi

Okul mudurluglimizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midurligtimiziin glcll ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak gortlebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Guglii Yonler

= Ogrencilerimizin genelinin saygili olmasi, siniflarin cok
kalabalik olmamasi, 6grencilerin beden egitimine ve spora
istekli olmalari

= Calisanlarin kendini gelistirmeye acik olmasi ve teknolojik
gelismeleri takip etmeleri

= Ogretmenlerin dgrencilere destek olmasi ve duyarli olmalari

= Velilerin 6gretmenleri desteklemeleri onlarin 6neri ve
tavsiyelerini dikkate almalari

= Okul binasinin ve yerleskesinin merkezi konumda olmasi

= Acik spor sahalarinin bulunmasi (voleybol, basketbol, futbol)

= Teknolojik altyapinin giigli olmasi derslerde enteraktif
tahtalarin kullaniimasi

= QOkuldaki fiber internet baglantisi sayesinde akilli tahtalarin
internet baglantisinin olmasi

= Okul yonetiminin tecrubeli ve insan iliskilerinin kuvvetli
olmasi

= Ogretmen yénetici iliskilerinin iyi olmasi

= Ogretmen ve égrencilerimizin iyi iletisim iginde olmasi

= Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi

= Okul ydnetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge
Milli Egitim Midurligu yoneticilerine ulasabilmesi

= Okulumuzun kokla bir okul olmasi ve gegmisteki 6grencilerin
iyi yerde olmalari

= Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkaninin
bulunmasi

= Cevrenin olumlu sartlari

= Okul gevre iligkisinin guigli olmasi

= Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi, gretmen ve
ogrencilerin birbirlerini iyi tanimasi

* Onemli giin ve gecelerde dini program hazirlayip sunabilmek

= Dini alt yapisi ylksek olan 6grencilerin gelmesi ahlaki agidan
bir firsattir

= Gelisen teknolojinin egitimde kullanma imkaninin bulunmasi

= Kdydeki 6grenciler igin tasimali egitimin olmasi

= Proje sinifinin agilmasi okul basarisinin yiikselmesi igin bir
firsattir

= Ogrencilerin basari ve motivasyonlarinin diisiik olmasi

= Bazi 6grencilerin zamanini ve galismasini planlayamamasi

= Teknolojik aletlere bagimhhgin artisi

= Okuma arastirma heveslerinin olmayisi, bu yonde istek
uyandirilamamasi, gelecege donik planlarinin olmayisi

= Civril'deki ortaokullardan mezun olan 6grencilerin sinavla Fen,

Anadolu ve diger liselere gitmeleri ve geriye kalan 6grencilerin

bizleri tercih etmeleri

Bireysel performanslarin takdir ve 6dullendirmelerin okul disi

ist yonetim tarafindan yapiimamasi

imam Hatip Lisesi olmasina ragmen sadece kadrolu bir tane
iIHL Meslek dersi 6gretmeni olmasi ve 3 égretmenin eksikligi

Ogrencilerin geneli kdyden geldigi icin kendilerinin ve velilerin
egitim seviyelerinin ¢ok dusiik olmasi
= Bilingsizlik

Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
Binanin ¢ok eski olmasi sik sik tadilat gerekmesi kapali spor

salonun olmamasi
Okulun cadde lzerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik

sorunu
Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin
olmamasi

= Personel verimliliginin artiriimasi
= Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi
katimin olmamasi

Finansal kaynaklarin yetersizligi
Bolgedeki sos yo-ekonomik sorunlar bunlarin 6grenci

profiline yansimasi
= Okul ve Universitelerin ¢ok yakin olmasi

Universite yakin olmasi sonucu okul gevresinde bulunan

kafelerin ¢ok olmasi

= Ogrencilerin alkol ve sigara ulasiminin gok rahat ve kolay
olmasi

= Ogrencilerin yatili olarak kalmalari ve aile kontroliinden uzak
olmalan

= Civril ilcesinde sosyal ve kiltirel aktivitelerin yetersiz olmasi

= Cevre baskisi ailelerin rehberlik yeteneginin diisiik olmasi

= Teknolojik araglar akilli telefonlar

Tablo 6 GZFT Analizi



TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMES]

Durum Analizi Agamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid -19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma duzeyi
dusuktir

Midurliglimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylrutecektir

Mevzuat Analizi

= Egitim kurumu standartlarinin giincel
olmamasi

= Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

= Geleneksel 6g§renme yontemlerine kiyasla
daha enteraktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

= Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

= Cesitli 68renme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinimuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

= Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel,
sosyal, duyusal yanlarinin bittincil bir sekilde
gelistirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
Uzere; birgok konuda faaliyetler yurutulecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve ulkenin sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artirilmahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve ulkenin sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki ve
teknik egitim dlzeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artiriimaldir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirimasi,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestiriimeye
gidilmesi,
Guvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve
karar alma sireglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel
ve Ozellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin
glgclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik dizeylerinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi




Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli dlizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
acik olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere Universiteler aracihigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kultiira Analizi

Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Tirkge ve Turk Kiltira dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindahigin distik
olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Turkge ve Turk Kultura dersi 6gretmenlerinin
¢ok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okul ve pansiyon binamizin ¢ok eski olmasindan
dolayi sik sik tadilat gerekmesi

Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiya¢ dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Dijital donusumin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
streglerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi ¢ Rehberlik
hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhhklar

Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi
Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin yurutulebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yurticulerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Kuresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizh gelisimi

Kuresel yasal dizenlemeler (llkeler arasi
anlagmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
dlzenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
oncelikle dirilmesi

Alternatif bltge igin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yénetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

Tablo 7 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MiSYONUMUZ

insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygili, din 6gretiminin gereklerini yerine getiren, evrensel

ilkeleri gozeten, ylksek karakterli ve nitelikli bireyler yetismek.,

ViZYONUMUZ

Kurumsal kimligi, hizmetleri ve basarisiyla 6rnek alinan, kiiltirel mirasi degerlendirebilen, problemlere ¢6ziim
Ureten, mesleginde 6nder, saygili, sorumlu ve topluma duyarh bireyler yetistiren kurum olarak 6ncelikle ilcede
tercih edilen kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

1.Saghkli bir din anlayisinin Tarkiye icin gerekli zihniyet gelismesinin gergceklesmesine yardimci olabilecegine
inaniriz.

2. Duslinen sorgulayan inancini akliyla bitlinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek yonetimlerin
gelistirilmesine ¢alisiriz

3. Ezberci ve baski altina alici bir yaklasim degil konulari ¢6ziimleyici ve yorumlayici bir yaklasim benimseriz
4. Dinin birlestirici huzur verici ve barisi saglayici gliclinii ortaya ¢ikarmaya ¢alisiriz.

5. Sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini Gnemseriz.

6. Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniriz.

7. Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢bziimlerle yaklasmamaya ¢alisiriz.

8. Din 6gretiminde oku, diislin ve anla prensibini benimseriz.

9. Niteligin nicelikten Gstlin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harcariz.
10. Din 6gretimin de yonetici-ogretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami olustururuz.

11. Akla ve bilme dayali bir din anlayisinin Tirkiye icin gerekli zihniyet degisikliginin gerceklesmesine yardimci
olabilecegine inanmak

12. Distinen, sorgulayan, inanci akliyla biitlinlestiren 6grencilerin yetistirilmesine hizmet edecek

Firsat ® Hukuk ve
Esitligi i Adalet
Degerlere " ¥ '

‘ Baghhik

Toplum ve
Cevreye Katilimaihk
Duyarhhk seffaflik,
Tarafsizlik ve @)

—\ Hesap
e verilebilirlik

Kltirel ve

T
— o, O Sanatsal
Duyarlilik,
Sportif Beceri

Sekil 4 Temel Degerlerimiz



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI
TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

Amag1: Ogrendlerin egitim ogretime etkin katihmlanyla eitim 6gretim siirecini tamamlamalanni saglamak.
* Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir
* Hedef 1.2:0grencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Amacg 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan 6grenciler
yetistirmek.

= Hedef 2. 1:imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
Yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

= Hedef 2.2So0syal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltliriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan
ehil is glcl yetistirilecektir

Amacg 3: Degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

= Hedef 3. 1:Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani artirilacaktir.
= Hedef 3. 2:0rtadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultlirii olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

= TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 4:
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum vedavranis kazanmalari
saglanacaktir.
* Hedef 4.1:. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
» Hedef 4. 2:0grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak.
Amag 5:0grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak
» Hedef 5.1:. Ogrencilerin mesleki yetkinlik ve becerileri gelistirilecektir.
=  Hedef 5. 2:Miiftiliik ve din 6gretimi ile isbirligi artirilacaktir.

Amag
6:0grencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, gir
isimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
= Hedef6.1: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.
* Hedef 6. 2:0grenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.



= TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
* Hedef 7.1:0gretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baglanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2:Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir
Amag 8: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

= Hedef 8. 1:0kulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
=  Hedef 8. 2:0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

Amag 9:
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Gelistirilecektir.
= Hedef 9. 1: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 9.2: Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu béliimde, okulumuz vizyonuna ulasmak i¢in; 5018
saylll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagl performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin
riskler tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla miduarliGgimiiz, 3 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Civril Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 18
hedef, 42 performans gostergesi ve 82 strateji bulunmaktadir.

Tematik amagclar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.



Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

DINOGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Ogretime Erisim ve Katilim

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 | 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

Bir egitim 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 40 %8 %8 %7 %6 %5 %4
glinden fazla olan 6grenci orani
Bir egitim oOgretim yilinda sinif tekrar eden 30 %8 %8 %7 %6 %5 %4
ogrenci orani
Bir egitim Ogretim yilinda orgiin egitimden 30 %3 %3 %7 %6 %5 %4
ayrilan 6grenci orani

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

$.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yén
elik Qallnsmalar yuritilecektir.

S.1.1.2.0grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etki
nlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri aliacaktir.

S.1.1.3 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

® Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
o Uluslararasi konjonktir sel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi
o Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

£84.957

Tespitler

o Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
¢ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artigin yaganmasi

ihtiyaglar

o Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katiimlarinin artiriimasi igin rehberlik sisteminin giglendirilmesi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
® Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep, olan faktérlerin tespit edilmesi
» Ozel sektériin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

DIN OGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Ogretime Erisim ve Katilim

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe | Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Bagslangig
Degeri
PG.1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
Sosyal, .kl.-JItureI, sanatsal ve-sportlf aIanIﬁryda . 40 %3 %4 %10 %20 %30 %35
Kurum igi ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.2.2Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Sorumluluk ve toplum hizmeti galismalar 30 %10 %30 %40 %50 %80 %100
Faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG-1.2.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda universitelerde
Ydrutilen bilimsel, sosyal, kulttrel, sanatsal ve 30 %1 %2 %3 %4 %5 %6
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
Orani (%)
Sorumlu Birim Okul Idaresi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu
S.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Orencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre
, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir
Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olugturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel dizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir
S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-
, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katiimlar tesvik edilecektir.
eDers saatlerinin yogun olmasi
Riskler « Ogrencilerin tagimali olduklari igin ders digi etkinliklere katilmalarinin miimkiin olmayisi.
Ogrencilerin akademik derslere daha ok &nem vermeleri.
Maliyet Tahmini £42.730
¢ Halen okullarda kullip saati yoktur
Tespitler e Ders yogunlugu ¢ok fazladir
eOgrenciler okulda yapilan dini etkinliklere katilmayi severler.
eEgitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
e amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi
Ihtiyaglar e . - TR . - . .
¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
o Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyusal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki

GITEE 2 sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.1 imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere

yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

DINOGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefe Etkisi | ©'2n Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

(%) .

Degeri

PG-2.1.1Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan égrencilerin 35 %40 %50 %60 %70 %80 %90
memnuniyet orani (%)
PG-2.1.2 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim 35 0 1 1 1 1 1
sayisi
PG-2.3.4 Bir egitim 6gretim yilinda
ogrencilerin yilsonu basari puani 30 84,5 86 88 89 90 95
ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S-1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar yiiksekégretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

S-3imam hatip okullarinda yiritiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.

Stratejiler o . S ) . .

i S-4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik
¢alismalar yuritulecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiltirel bagimiz olan tlke ve topluluklarla is birlikleri
gelistirilecektir.

S-5 Tiirkiye Ylzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program gesitliligi
giincellenerek glglendirilecek ve uygulanacaktir.
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
o Yiksekogretim kurumlarinin duizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler e Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artinlmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi
Maliyet Tahmini £21.365
e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
o Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Tespitler * imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yurutilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuruticulerinin yeterince
desteklenememesi
o Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel ydnetimler, Giniversiteler vd. paydaslarla
is birliklerinin artirilmasi
ihtiyaglar * imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
* imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirlik calismalarinin artirilmasi
Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
Amag 2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.




Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki

Hedef 2.2 yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.
Amacin  ilgili Oldugu Program/Alt )
g & g / Din Ogretimi
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Egitim 6gretime Erisim ve Katim
Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.2.1 6grencilerin meslek dersi yilsonu basari puan 50 70 75 77 80 82 85
ortalamasi
PG-2.2.2 Mesleki uygulamalara katilan 6grencilerin %40 %50 %60 %70 %80 %90
memnuniyet orani (%)
50

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S-1 Miiftiiliik ile isbirligi artirilarak 6grencilerin mesleki uygulamaya gitmeleri saglanacaktir.

Stratejiler . . - N " "
L S-2Mesleki ve hitabet derslerine daha ¢ok 6nem verilecektir.
S-3 Ogrencilerin mesleki yonden gelismeleri icin mesleki yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.
Riskler e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli gérilmesi
o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi
Maliyet Tahmini £21.365
. o Ogrencilerin mesleki egitime dnem vermemeleri
Tespitler - oL .
Meslek dersi 6gretmenimizin yeterli sayida olmamasi
Kadrolu meslek dersi 6gretmeni olmamasi licretli 6§retmenlerin bayan olmasi sebebiyle camiye gitme durumlarinin olmamasi
» Ogrencilerin mesleki uygulamaya gitmek igin finansman ihtiyaci
ihtiyaglar o Muftuluk ile is birliklerinin artiriimasi

e Kadrolu meslek dersi 6gretmeni ihtiyag duyulmasi




Degerleriyle bireyi hayata hazir kilan ,empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim

Amag 3 S . .
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 3.1 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi DINOGRETIMi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitim Ogretime Erigim ve Katim
Plan
H fi D6 i
Performans Géstergeleri s onemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri
PG 3.1.1.Bir egitim Ggreti lind | luluk etkinligi
: ir eg.l im ogiev im y.l inda sosyal sorumluluk etkinligi ve 100 5 15 30 40 50 60
toplum hizmeti yapan 6grenci sayisi orani
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S-1 Her egitim 6gretim yili baginda sinif rehber 6gretmenleri 6grencilerle goriiserek yapmak istedikleri sosyal sorumluluk
etkinligini planlayacaklardir.

Stratejiler X .. " . . P . "
) S-2 Rehberlik servisi bu plana gére devam etmeleri hususunda 6gretmenleri bilgilendirilecektir.
S-3 Ogrencilerin yaptiklan etkinlikler okul sitesinde yayinlanacaktir.
o sinif 6gretmenlerinden yeterli ilgi destegin alinamamasi
¢ Ders saatlerinin yogun olmasi
Riskler ¢ Kadrolu rehber 6gretmeninin saglk 6zri nedeniyle izinli olmasi ve rehber 6gretmen gorevlendirilmesinin gecikmesi bu
sebeple planin aksamasi
¢ Finansman destegin olmamasi
Maliyet Tahmini £18.694

* Bu zamana kadar sosyal sorumluluk projelerine yeterince 6nem verilmedi

Tespitler ¢ Halen rehber 6gretmenimiz izinlidir
Gorevlendirme rehber 6gretmenin haftada sadece iki gin okulumuzda bulunmaktadir.

P ¢ Okulda rehber 6gretmenin olmasi

Ihtiyaglar &

o sinif rehber 6gretmenlerinin bu konuda bilgilendirilmesi




Degerleriyle bireyi hayata hazir kilan ,empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim

Amag 3 S X .
yapisi ile 6grenciler yetistirmek..
Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak tiizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
Hedef 3.2 kavusturulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi DINOGRETIMI
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Plan
H fi D6 i
Performans Gastergeleri edefe onemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri
PG 3.2.1.Bir egitim 6gretim yilinda kisi basi okunan kitap sayisi 50 4 5 8 10 15
PG 3.2.108rencilerin yil sonu basar1 puam ortalamasi 50 80 85 87 88 89
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

S 1.Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde

niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S2.Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla

giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiriitiilecektir.

S3.Sinif 6gretmenleri 6grencileri birebir takip ederek kitap okumalari igin tesvik edeceklerdir.

S4. Din 6gretiminin takip ettigi OKU-YORUM projesine devam edilecektir.

Riskler

o sinif 6gretmenlerinden yeterli ilgi ve destegin alinamamasi
¢ Ders saatlerinin yogun olmasi

o Ogrencilerin kitap okumaya karsi 6n yargili olmalari
Ogrencilerin ilgilerini ceken kitaplari bulamamalari

® Finansman destegin olmamasi

Maliyet Tahmini

£13.353

Tespitler

 Ogrenciler ilkokul ve ortaokulda kitap okuma aliskanhigi kazanamamiglardir.
Ogrenciler kitap okumak yerine telefon ve internet ile ilgilenmeyi tercih etmeleri

ihtiyaglar

o Sinif rehber 6gretmenlerinin bu konuda bilgilendirilmesi
Kuttphaneye 6grencilerin ilgisini ¢gekecek glincel kitaplarin alinmasi
Kitap okuyan 6grencilerin ders notlarinin yiikseltilmesi




Amacg 4

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

DINOGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi

. . Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

. Degeri

P.4.1.1Matematik dersi y1l sonu puan not 25 54 56 60 62 65 68
ortalamasi
P.4.1.2Tiirkge dersi y1l sonu puani not ortalamasi 25 64 66 68 70 72 75
P.4.1.3Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu puan 25 64 66 68 70 72 75
1 not ortalamasi
P.4.1.4Fen bilimleri alan dersleri y1l ~ sonu puan 25 60 62 64 66 68 70
1 not ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yete
rliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglan
acaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme be
cerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi sa
glanacaktir
S7. Her bir 6grencinin seviyesine uygun en az bir proje ve/veya etkinlige katilmasi saglanacakti

Riskler

» Ogrencilerin diizenli ders galisma aliskanliklarinin olmayisi
* Bazi derslerin brang 6gretmeni olmayisi
Proje tabanh 6gretimin 6gretmenler tarafindan benimsenmemesi

Maliyet Tahmini

£37.389

» Ogrencilerimizin genelinin akademik basarisi diisiiktiir
¢ Ortaokuldan iyi bir temelle gelmemislerdir
o Ailelerine yardim ettikleri i¢in ders galismaya fazla zaman ayiramiyorlar

Tespitler Sosyal medya onlara daha gekici geliyor telefon bagimlisi 6grencilerin olmasi

Hedeflerini belirlemedikleri i¢in diizenli ders galismiyorlar

Kendilerine guvenleri az

¢ Sinif 6gretmenleri ve rehber 6gretmen 6grencilerle birebir gérisip ders galisma programi hazirlamali
itiyaglar » Ogrencilere zamani planl kullanmayi ve verimli ders calisma ydntemleri 6gretilmeli

o Derslerde sik sik geri doniit alinip eksik yerler tamamlanmali
* Ortadgretimde akademik basarisizlk, devamsizlik, sinif tekrari yapan 6grenciler ile gérastlmeli




Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, bece

Amacg 4 . o

ri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tst 6grenime yerlesen
Hedef 4.2 Ogrenci oranini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

DIN OGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Egitim Ogretimde Kalite
Plan
Performans Gostergeleri E:';‘:f(fi) B[;:g en';'g 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci 55 %43 %45 %46 %47 %48 %49
orani
Pn Ils:.;ms programlarina yerlesen 25 %20 %21 %23 %24 %25 %26
Ogrenci orani
Karlyer rehberl|g|ufuaaI|y(.atIer|ne ka 95 %30 %35 %40 %45 %50 %55
tilan dair ulasilan 6grenci sayisi
Tercih dan|§"rt1anllg.| faaliyetlerinde 25 %30 %35 %40 %45 %50 %55
yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirila
caktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize

egitime destek olmak Uzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir (ist 6grenim programina hazir
layacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.

S4 Din 6gretiminin Hedef YKS programina devam edilecektir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans progra
mlari tanitimlari v. b) sayilari artirilacaktir.

Riskler

eDestekleme yetistirme kurlarinin her sinif seviyesinde agilamamasi
Ogrencileri tasimali olmasi ve kurslara kalamamalari

Maliyet Tahmini

£37.389

eQOgrencilerin DYK katilimi az

Tespitler e Derslere karsi ilgisizler
eAkademik basarilari dustik
Rehberlik servisinin etkin calismasi ve sinif rehber 6gretmenleriyle isbirligi icinde
olmasi.

ihtiyalar Mezun 6grencilerin yakin takibi.

Yazililardan sonra eksik konularin mutlaka tamamlanmasi
Ogrencilere {iniversite ortaminin gosterilmesi.




Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar

Amag 5 ve birlikte is gorme aliskanhgini kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir
meslek sahibi olmalarini saglamak
Hedef 5.1 Ogrencilerin mesleki yetkinlik ve becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

DINOGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefe Etkisi | T'an Dnemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Deeri
geri
is birligi yapilan kurum sayisi 50 0 1 2 3 4 5
Mesleki uygulamaya giden 6grenci orani 50 %10 %15 %20 %25 %30 %35

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S-1 Sene basinda mesleki uygulama plani yapilacaktir.
S-2 Ogrenciler mesleki uygulamaya gitmeleri icin tesvik edilecektir.

Stratejiler S-3Meslek dersleri miimkiin oldugunca cami ve mescitlerde yapilacaktir.
S-4 Ogrencilere meslekleri hakkinda bilgi verilecektir.
S-5 Mesleki kurslarin agiimasi igin gahisilacaktir.
o Ogrencilerin meslek dersine 6nem vermemeleri

Riskler ¢ Uygulama igin yeterli meslek dersi 6gretmeni olmayisi

Meslek dersi 6gretmenlerinin derslerine karsi ilgi uyandiramamalari

Maliyet Tahmini

£36.054

Tespitler

* imam hatibe isteyerek gelmediklerini sdyleyip meslek derslerine ilgilerinin az olmasi
Cogu 6grencinin imamlik vb. mesleklere ilgilerinin olmamasi

ihtiyaglar

o Kadrolu erkek meslek dersi 6gretmeni ihtiyaci
Muftiluk ile daha siki iliski iginde olunmasi




Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davra

Amag¢5 niglar ve birlikte i gorme aligkanligin1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve bir meslek sahibi olmalarin saglamak
Hedef 5.2 Miiftiiliik ve din 6gretimi ile isbirligi artirilacaktir.

Amacin ilgili

Program Adi

Oldugu  Program/Alt Egitim Ogretimde Kalite

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Din 6gretimi

Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) BT 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Miiftliik ile yapilan etkinlik sayis 100 1 2 3 4 5 6

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S-1 Muftiilik ile isbirligi artinlarak 6grencilerin mesleki uygulamaya gitmeleri saglanacaktir.

SHatiley S-2 Sene baginda miiftiilik ile goriisiilerek bir calisma plani hazirlanacaktir.
S-3 Ogrencilerin mesleki yonden gelismeleri icin mesleki yarismalara katiimalan tesvik edilecektir.
Riskler e . :
Ders yikiintin agir olmasi sebebiyle bos zamanin olmamasi derslerin aksamasi
Maliyet Tahmini £36.054
Tespitler o Muftuluk ile fazla isbirligi yapilmamistir.
Ogrenciler Covid sebebiyle uzaktan egitim aldiklari icin uygulama ve din bilgileri eksiktir.
Kadrolu iHL Meslek dersi 6gretmeni eksigimiz oldugu icin uygulamalar yetersizdir.
o Ogrencilerin mesleki uygulamaya gitmek icin finansman ihtiyaci
ihtiyaglar o Muftuluk ile is birliklerinin artiriimasi

e Kadrolu meslek dersi 6gretmeni ihtiyag duyulmasi




Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirl

Amag 6 anmasl, yaratici, yenilik¢i, girisimei, {iretken, kalkinmaya destek veren bireyler ol
arak yetistirilmesi saglanacaktir
Hedef 6.1 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmast ve yasam becerilerinin gelistirilmesi

icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

DINOGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
. . Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri L Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

Ogrenci goriismeleri sayisi 25 50 70 90 100 150 200
Veli goriismeleri sayisi 25 10 15 20 25 30 35
Diizenlenen etkinlik sayis1 25 2 3 4 5 6 7
Bireysel ve grup basarisini arttirma 25 1 2 3 4 5 6
Uygulamalari sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

S1. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek sa
glikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak am
aciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistir
ilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem dzellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte k
ariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

Velilerin merkezde oturmamasi sebebiyle gériisme zorlugu
Velilerin 6grencilere karsi ilgisiz olmalari

Maliyet Tahmini

£40.060

Velilerin merkezde oturmamasi sebebiyle gériisme zordur.
Velilerin 6grencilere karsi ilgisiz.

Tespitler Okul rehber 6gretmenimiz yoktur.
Ogretmenlerin siniflari ile ilgilenmemesi.
Ogretmenler veliye ulasmak icin yeterince ¢caba harcamiyor.
e Etkin galisan rehberlik servisi

ihtiyaglar Ogretmenlerin bakis agisinin degismesi

Ogretmenlerin 6grenciler ile daha yakindan ilgilenip onlari tanimaya calismalari




Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime ha
Amag 6 zirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren bireyl
er olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.2 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Al o
ac Eili Oldugu Program/Alt DIN OGRETIMI
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Egitim Ogretimde Kalite
Plan
o a Hedefe Donemi
Performans Géstergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda
desteklemeivelyetistime i 40 %10 %20 %25 %30 %35 %40
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
20 gun ve Uzeri ozu"rfuz _ 30 %3 %7 %6 %5 %4 %3
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
20 gun"vue uze_rl ozlrlt devamsizlik 30 %10 %9 %8 %7 %6 %5
yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zengin
lestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Giderilecektir.

Ogretmenlerin kayiplari azaltacak etkinlik planlamamalari bu durumu 6nemsememeleri.

REREY Destekleme yetistirme kurslarinin agilamamasi.
Maliyet Tahmini 50.000
Tespitler Okulumuzda DYK her dersten yoktur.

Destekleme yetistirme kurslari temel dersler i¢in her sinif dliizeyinde agiimali.
ihtiyalar Ogretmenler eksikleri tamamlamalari konusunda bilgilendirilmeli ve takip edilmeli.
Devamsizlik yapan 6grenciler ile birebir konusulmali.




Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,

Amag 7 nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar

Hedef 7.1

dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist glclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

DINOGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Géstergeleri edefe Etisl | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
by Degeri
geri
Hizmet ici egitim alan yonetici
e I e ¥ 20 0 0 2 3 4 5
ve dgretmen sayisi
Uzaktan hizmet ici egitime kat
e 25 2 2 4 6 8 10
ilan 6gretmen sayisi
Ogretmenlere yonelik
- v 30 0 0 1 2 3 4
Diizenlenen egitim sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu, Belediyeler

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alant ile ilgili is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik edilece
ktir.

S5. Okul personelinin isteklendirme, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilmak icin géniilli olmamalari ve basvuru yapmamalari.

Maliyet Tahmini

£13.898.394,26

Tespitler

Okulumuzda 6gretmenler hizmet igi egitimlerin faydali olmadigini dustindikleri igin hizmet igi egitime yeterli
basvuru yapmiyorlar.

ihtiyaglar

Daha faydali pratikte 6gretmenlerin islerine yarayacak hizmet ici egitimler




Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli

Amag 7 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 7.2 kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli

mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir

Amacin ilgili

Program Adi

Oldugu Program/Alt Din 8gretimi

Amacin liliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) BT 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Onarim yapilan okulun béliimleri 50 1 1 2 3 4 5
Onarim yapilan pansiyon béliimleri 50 1 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

1.0kulumuzun niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan okul binasinin dig boyasi yenilenecektir.

2.Enerji ihtiyacr yalitim 6zellikleri 1sitma ve sogutma sistemlerinin verimli su kaynaklari tasarruflu kullanilacaktir.

Stratejiler
3.0kulun gok eski olan elektrik sistemi yenilenecektir.
4. Pansiyon kapilari yenilenecketir.

Riskler Okulumuz elektrik sistemi gok eski oldugu igin bir risktir.

Yeterli 6denegin verilmemesi okul ve pansiyon binamizin tadilati igin bir risktir.

Maliyet Tahmini

£1.052.000

Okul binamizin dis boyasi ¢ok eskidir sivalari dokilmektedir.

Tespitler Okul binamizin elektrik sistemi ok eski oldugu igin yangin tehlikesi vardir.
Pansiyon kapilari gok eskimistir. Acilen yenilenmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar Odenek ihtiyacimiz vardir.




Amac 8 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 8.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestiril
eder o. . -
mesi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi DINOGRETIMi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe | DGnemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri
Sartlari iyilestirilen bina boliimii (derslik, 6gretmenler 50 0 0 L 5 3 A
odast, idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin mem S0 0 0 | 5 3 4
nuniyet orani (%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Basta okul binas1 olmak iizere pansiyon binasi tadilat yapilacaktir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak uygun kosullarda sosyal alanlar olusturulacaktir.
Stratejiler S5. Temizlik ve saglik

bilgisi memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda g
erekli tedbirler alinacaktir.

Okulumuz elektrik sistemi ¢ok eski oldugu i¢in bir risktir.

Riskler Yeterli ddenegin verilmemesi okul ve pansiyon binamizin tadilati igin bir risktir.
Maliyet Tahmini £13.898.394
Okul binamizin dis boyasi ¢ok eskidir sivalar1 dokiilmektedir.
Tespitler Okul binamizin elektrik sistemi ¢ok eski oldugu i¢in yangin tehlikesi vardir.
P Pansiyon kapilar1 gok eskimistir. Acilen yenilenmesi gerekmektedir.
ey Temizlik personeli ihtiyacimiz vardir.

Odenek ihtiyacimiz vardir.




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin motivasyonlari
Giiclendirilecektir.

DINOGRETIMI

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okul idaresi

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu

S.1 Ogretmenlere anket diizenleyip hoslandiklari aktiviteler tespit edilecektir.
S2.0gretmenlerle goriisiip motivasyon artirici istek ve ihtiyaglari égrenilecektir.
S3. Motivasyon aktivitesi planlanacaktir.

Bazi 6gretmenleri katilmak istememesi.
Her bireyin farkli istek ve ihtiyaglarinin olmasi.

£13.898.394,26

Okulumuzda 6gretmenler igin motivasyon artici yeterli aktivite yoktur.

Maddi ihtiyaglar ve zaman.




Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag 9 surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 9.1 stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi DINOGRETIMi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Plan
Hedef Dénemi
Performans Géstergeleri s onemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri
PG 9.1.1 Sistemlerin iyilestirilmesi k: min
G 9.1.1 Sistemlerin iyilest esi kapsaminda 100 0 0 1 5 3 4
calisma say1si
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu, Belediyeler

Stratejiler

S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapil
acaktir

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir

S4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilacaktir

S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan degisikligi
pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik bakimlar1 yapilacaktir.

Riskler

Elektrik ,su ve dogalgaz faturalarinin azalmamasi.
Okul eski oldugu icin ve tadilat yapilamadigi icin verimliligin artirilamamasi.

Maliyet Tahmini

£13.898.394

Tespitler

o Okulumuz eski oldugu igin yalitim yoktur, su ve elektrik sistemi eski oldugu igin arizalarin sik olmasi.

ihtiyaglar

Okul binamizin ve pansiyon binamizin yenilenmesi giiglendirme yapilmasi.




Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag 9 surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 9.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
edef 9. . 21~ .. e .
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi DINOGRETIMI
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Plan
H fi D6 i
Performans Géstergeleri s onemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri
PG 9.2.1.0kulda yasanan kaza sayisi 50 5 4 3 2 1 0
PG 9.2.2 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 50 30 25 20 15 10 5

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak

Rehberlik Sevisi ve Sosyal Etkinlik Kurulu, Belediyeler

Birim(ler,
e S1. Sinif ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve ortamlari is giivenligi ve sagligina
Uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig), siber
zorbalik, sagliklibeslenme veobezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egiti
mler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
dgrencilerin digerOgretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindalikla
ri artirlacaktir.
Stratejiler S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendiriimesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
Ornek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is
Birliginde 0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Riskler Okulda 6grenciler ve galisanlar igin riskli olan okul elektrik sistemidir.

Maliyet Tahmini

£13.898.394

Tespitler

® Okulumuz ve pansiyonumuz is saglig ve glvenligi icin uygun degildir elektrik sisteminin acil yenilenmesi gerekir.

ihtiyaglar

Odenek temin edilmesi.




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Denizli — Civril AIHL Mudurltgii 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetle dirilmesi, stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biitge arsindaki baglanti gliglendirilmis, ayrintih
faaliyet g6z 6nilinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir. Tahmini mali etlendirme
biltce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu temel amagtan
hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonugclari g6z 6niinde bulundurularak ve ilgili birimlerin katilimlari
saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitgce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari temel alinmistir.

Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma ve
sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi bitce disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji
maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikariimis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilik, belediyeler, STK’ ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma, okul
aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Denizli — Civril AIHL Mudirligii 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik stireg icin tahmini
5.472.457 .Tl'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Bi.itge 800.000 TL 900.000 TL 1000.000 TL 1.200.000 TL 1.500.000TL 5400.000 TL
Okul A||e Bir|ik|eri 14.000 TL 14500 TL 15000 TL 15500 TL 72.457 TL
13.457TL
TOPLAM 813457 914000 1014500TL 1.215.000 TL 1.515.500 TL 5.472,457 TL

Tablo 8Kaynak Tablosu

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %.94’inin Genel biit¢esi, % 6nin okul aile
birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmast igin
finansman c¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yonelik ¢aligsmalara
agirlik  verilmesi gerekmektedir. Dolayistyla 2024-2028 Stratejik Plant doneminde bu husus
Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmistir.



Miidiirliigiimiiz stratejik planinda dokuz amac ve 18 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin beg yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik mali etlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 5.472.457 TL’lik bir harcama yapacagi dngdriilmektedir.

AMAC VE
HEDEF NO.

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
AMAC 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
AMAG 3

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
AMAC 4

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
AMAC 5

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
AMAC 6

HEDEF 6.1
HEDEF 6.2
AMAC 7

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2
AMAC 8

HEDEF 8.1
HEDEF 8.2
AMAC 9

HEDEF 9.1
HEDEF 9.2

AMAC TOPLAM

Gen. Yon.
Gideri

Toplam Kaynak

2024

213.654,42
84.957,11
42.730,88
106.827,21
21.365,44
21.365,44
53.413,60
18.694,75
13.353,39
106.827,21
37.389,51
37.389,51
80.120,40
36.054,17
36.054,17
80.120,40
40.060,19
40.060,19
427.308,84
128.192,65
128.192,65
130.000
101.000
40.000
332.000
35.000
21.000

2024
1.068.272,13
267.068,02

1.335.340,16

2025

267.068,03
106.827,21
53.413,60
133.534,01
26.706,80
26.706,80
66.767,00
23.368,45
16.691,75
133.534,01
46.736,90
46.736,90
100.150,51
45.067,73
45.067,73
100.150,51
50.075,25
50.075,25
534.136,06
160.240,82
160.240,82
140.000
110.000
45.000
335.000
40.000
23.000

2025
1.335.340,16
333.835,03

1.669.175,20

Amag ve Hedef Maliyeti
2026 2027

333.835,04 417.293,79
133.534,01 166.918,77
66.767,00 83.458,74
166.917,52 208.646,89
33.383,50 41.729,37
33.383,50 41.729,37
83.458,76 104.323,44
29.210,56 36.513,19
20.864,69 26.080,86
166.917,52 208.646,89
58.421,13 73.026,41
58.421,13 73.026,41
125.188,14 156.485,17
56.334,66 70.418,32
56.334,66 70.418,32
125.188,14 156.485,17
62.594,07 78.242,58
62.594,07 78.242,58
667.670,08 834.587,60
200.301,02 250.376,27
200.301,02 250.376,27
150.000 160.000
120.000 130.000
50.000 55.000
340.000 345.000
45.000 50.000
25.000 30.000
2026 2027
1.669.175,20 2.086.469,01
417.293,79 521.617,24
2.086.469,01 2.608.086,27

Tablo 9Amag ve Hedef Maliyeti

2028

521.617,24
208.646,89
104.323,44
260.808,62
52.161,72
52.161,72
130.404,31
45.641,49
32.601,07
260.808,62
91.283,01
91.283,01
195.606,46
88.022,91
88.022,91
195.606,46
97.803,22
97.803,22
1.043.234,50
312.970,34
312.970,34
170.000
135.000
60.000
350.000
55.000
35.000

2028
2.608.086,27
652.021,56

3.260.107,84

TOPLAM MALIYET

1.753.468,55
701.387,42
350.693,70
876.734,27
175.851,50
175.851,50
438.367,13
153.428,49
109.591,77
876.734,27
306.856,99
306.856,99
657.550,70
295.897,81
295.897,81
657.550,70
328.775,35
328.775,35
3.506.937,12
1.052.081,13
1.052.081,13
180.000
140.000
65.000
355.000
60.000
40.000

Toplam Maliyet
8.767.342,82
2.191.835,69

10.959.178,53



BOLUMS5
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Denizli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinin asamalarina yer
verilmigtir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklesmesi igin olusturulan amag;,
hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

Denizli-Civril AiHL Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme sireci ile
elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olclde sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Siiriim3.1) isiginda CAIHL MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda CAIHL Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

=  Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Mudirlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistiriimesi sliregleri olusturmaktadir.




Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastinimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim énerilerinin
gelistirilmesi

Sekil 6 Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Modeli



izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir.Denizli MEM 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Midiir, Miidiir yardimcilari, birim
amirleri ve kurum ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin dnlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak
Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4:1zleme ve Degerlendirme Siireci

Ik alty aylik
gercekiesmelrin
belirlenmesi

Yillhk planlann
yapiimasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

Izleme raporunun
hazirlanmass ve
sunulmasi

gerceklestiriimesi

Izleme
toplantifannin
gerceklestiriimesi

Izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 7 izleme ve Dederlendirme Siireci



PERFORMANS GOSTERGELERI

Civril AIHL M{dUrliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne élgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanhginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

HEDEFLER

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi Sosyal Etkinlik Kurulu llce Belediyesi

Biiyiiksehir
Belediyesi

Devamsizlik Onleme Izleme
ve Takip Birimi

1.1

A

S

i

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2
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Tablo 10Hedef Karti Sorumluluklari

S: Sorumlu Birimi: Is Birligi Yapilan Birim




Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamalamalarini saglamak.

Hedef

Hedef 1.1:0grencilerin
okula erisim ,devam ve
okulu tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2:0grencilerin
ders disi etkinliklere
katilim oranlar
artirlacaktr.

Stratejiler

Sorumlu Birim  Isbirligi
yapilan
birimler

S.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenl

eri ortadan kaldirmaya yonelik galismalar yiritilecektir.

S.1.1.2.0grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin gideril .
. = o 0i RS,DOI

mesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik galismalari

gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.1.3 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetl

erinin etkinligi artirlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak a

maciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler ala

nlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir .
e R . - i 0i RS,SEK

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemes
i saglanacaktirS5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilmlari tesvik edilecektir.

Amag2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef

Hedef2.1:imam hatip
okullarinda bilgi ,beceri
ve yeterlilikler
odaginda,akademik
basari ve degerlere
yonelik calismalar ,proje
ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2:Sosyal ve ekonomik
sektorler ile ig birligi icinde
ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicl
yetistirilecektir.

Sorumlu isBirligi
Stratejiler it .Ya.pllan
_ Birim(ler)
. S-1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim suregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekdgretim
kurumlari ile igbirliginde gelistirilecektir.
S-3imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artirlacaktir.
S-4Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve Oi RS
uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiiratilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiltirel bagimiz
olan Ulke ve topluluklarla isbirlikleri gelistirilecektir.
S-5 Turkiye Ylzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
program cesitliligi giincellenerek glglendirilecek ve uygulanacaktir.
.S-1 Muftalik ile igbirligi artinlarak 6grencilerin mesleki uygulamaya gitmeleri saglanacaktir.
S-2Mesleki ve hitabet derslerine daha ¢ok 6nem verilecektir.
S-3 Ogrencilerin mesleki yénden gelismeleri igin mesleki yarismalara katiimalari tegvik
edilecektir.
Oi RS,SEK

Amag3:Degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.



Hedefler

Hedef3.1:

Sosyal sorumluluk projelerine
katilan 6grenci orani
artirlacaktir..

Hedef3.2:

Ortadgretim sistemi
,68rencilere degisen
diinyayinin gerektirdigi
basta okuma kltiiri
olmak Uzere
bilgi,beceri,yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

. Soruml
Stratejiler ..
Birim
S-1 Her egitim 6gretim yili basinda sinif rehber 6gretmenleri 6grencilerle goriserek yapmak
istedikleri sosyal sorumluluk etkinligini planlayacaklardir.
S-2 Rehberlik servisi bu plana gore devam etmeleri hususunda 6gretmenleri bilgilendirilecektir.
S-3 Ogrencilerin yaptiklari etkinlikler okul sitesinde yayinlanacaktir.
oi

S 1.Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin

genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S2.Egitim slrecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayisla guiglendirilecek, okuma kiiltriint desteklemeye yonelik oi
gahigmalar yirutulecektir.

S3.Sinif 6gretmenleri 6grencileri birebir takip ederek kitap okumalari igin tesvik edeceklerdir.

S4. Din 6gretiminin takip ettigi OKU-YORUM projesine devam edilecektir.

u

isBirligi
Yapilan
Birim(ler)

RS,SEK,IB

RS,SEK

Amagd:Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,beceri,tutum ve davranis kazanmalari

saglanacaktir..

Hedefler

Hedef4.1:

Ogrencilerin derslerdeki
akademik basarilari
artirilacaktir.

Sorumlu

Stratejiler .
Birim

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme k
urslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda duzenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve ke
ndilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir Oi
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar dizenlenecek ve 6gren
cilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme bec
erilerinin gelistirilmesi saglanacaktir

S7. Her bir 6grencinin seviyesine uygun en

az bir proje ve/veya etkinlige katilmasi saglanacakti

isBirligi Yapilan
Birim(ler)

RS



Hedef4.2:

Ogrencilerin bilgi beceri
ve yetenekler
gelistirilerek Ust
6grenime yerlesme
oranini artirmak.

.S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egiti
me destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayaca
k mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.

S4 Din 6gretiminin Hedef YKS programina devam edilecektir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir

oi RS

Amag5:Ogrencilerin ilgi iktisat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,beceri ve davranislar ve birlikte is gorme aligkanligi
kazandirmak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Hedefler

Hedef 5.1:
Ogrencilerin mesleki
yetkinlik ve becerileri
gelistirilecektir.

Stratejiler

. S-1 Sene basinda mesleki uygulama plani yapilacaktir.

S-20grenciler mesleki uygulamaya gitmeleri icin tesvik edilecektir.
S-3Meslek dersleri miimkiin oldugunca cami ve mescitlerde yapilacaktir.
S-40grencilere meslekleri hakkinda bilgi verilecektir.

S-5Mesleki kurslarin agilmasi igin galisilacaktir.

Hedef 5.2Miiftiiliik ve din 51 mftalak ile ishirligi artirilarak dgrencilerin mesleki uygulamaya gitmeleri saglanacaktir.

ogretimi ile ighirligi
artirilacaktir.

S-2 Sene baginda muftilik ile gérisulerek bir galisma plani hazirlanacaktir.
S-3 Ogrencilerin mesleki ydnden gelismeleri icin mesleki yarismalara katilmalari tegvik edilecektir

: B. sve
Sorumlu bRIE]
Birim .
YapilanBirim
0i RS
0i RS,IB



Amag6:Ogrendilerinilgi yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazidanmas yaratia,yenilikgi,girisimdi, iretken ve kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktr.

isBirligiYap
Hedefler Stratejiler Sorumlu jlanBirim(l
Birim er)

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is bir

Hedef 6.1: Ogrencilerin ligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmi
akademik basarisinin S mutlt,! t.)ireyle.r yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar ger . RS
artirilmasi ve yasam ceklestirilecektir. 0]

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindali

becerilerinin gelistirimesi k faaliyetleri gelistirilecektir.

icin rehberlik faaliyetleri

A L X S3. Ogrencilerin yag dénem o6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sor
giiclendirilecektir.

unlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler du
zenlenerek velilerin egitim slreglerinde yer almasi saglanacaktir

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekl
eme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanac

aktir.
L S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici e oi RS
Hedef 6.2:0grenme gitim almalari saglanacaktir.
kayiplari dnleyici ¢calismalar S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb akti
yapilarak azltilacaktir.. vitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazir
lanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden o
lan etmenler giderilecektir



Amag7:TiirkiyeYizyilivizyonudogrultusundafizikiveteknolojikaltyapisiylagiiclii, nitelikli
personelleegitimeerisimiveegitimdekaliteyiartiracak,etkinvehesapverebilenkurumsalyapiyigelistirmek.

Hedefler

Hedef7.1:08retmenye
tistirme

vegelistirmesireci;
meslegekabuldendncekiegiti
mden baglanarak mesleki
gelisim
vemeslekigelisiminiicereceks
ekildeihtiyaglar
dogrultusundayenidenyapila
ndirilacak,0gretmenlik
meslegininniteligivetoplums
alstatuistigliclendirilecek,per
sonelnitelikleriartirilacaktir

Hedef7.2:

Tum
kademelerdeegitimeerisimis
aglayacak
planlamalaryapilarak
dogakaynakliafetlere

vebulagicthastaliklarakarsi 3.0kulun gok eski olan elektrik sistemi yenilenecektir. ol

direngli, 4

gev.rec[v.e‘mtel|k||m|mar|ye . Pansiyon kapilari yenilenecketir.

sahipegitim

ortamlarininolusturulmasi

saglanacaktir.

Amac8: Okullann kurumsal kapasite ve yeteilikleri verimli ve stirdirebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler
Soru
mln
o S1. Basta okul binasi olmak tizere pansiyon binasi tadilat
.Hedef8.1(.)ktf|un fiziki yapilacaktir.
Lml;ar;llar.l ihtiyag ve S$2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak uygun kosullar
eve en da sosyal alanlar olusturulacaktir. )

dogrultusunda .. .. . .. . . .. Ol

S , S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler u

iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyagla
ri gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelisti
rmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir. Ol
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere kati
Imalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alis

malar yapilacaktir.

. 10kulumuzun niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan okul
binasinin dis boyasi yenilenecektir.

2.Enerji ihtiyaci vyalitim ozellikleri 1sitma ve sogutma sistemlerinin verimli su
kaynaklari tasarruflu kullanilacaktir.

ygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Soru

isBirligi
Yapilan
Birim(l

iB,BB

iB,BB

isBirligi
Yapilan
Birim(l

iB,BB



Hedef8.2:

Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlan
gliclendirilecektir.

S.1 Ogretmenlere anket diizenleyip hoslandiklari aktiviteler tespit edilecektir.
S2.0gretmenlerle goriisiip motivasyon artirici istek ve ihtiyaglari dgrenilecektir.

S3. Motivasyon aktivitesi planlanacaktir.

Amag9: Okulun amaglanna ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimii ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef9.1iklim
degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve
cevresel
strdurilebilirligi
saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi
artinlacaktir.

Hedef9.2:
Egitim ve 6gretimin sagliklive
glivenli bir ortamda

gerceklestrilmesiicin okul saglig)

ve glivenligi gelistirilecektir.

Stratejiler

S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel igin farkindalik
etkinlikleri yapilacaktir

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasina yoénelik galismalar yapilac
aktir

S4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar yapila
caktir

S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda isitma ve sogutma merkezi sistemleri, ka
zan degisikligi

pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik bakimlari yapilacaktir.

S1. Sinif ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleriy
apilacak ve ortamlariis guvenligi ve sagligina

Uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla micadel
e, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli

Beslenme ve

obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari i
le is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonund
a sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger

Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6gren
cilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilm

esi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere

Ornek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin ha

staliklar vd.) afetlere karsigerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlariile is

Birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecekti
r.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Oi

Soru

oi

oi

SEK

isBirligi
Yapilan
Birim(l

iB,BB

RS



Hedef
No

Hedef1
.

Hedef1

Hedef
2.1

AMACIHEDEFLERINEILISKIN PERFORMANSGOSTERGELERI

PG . .

No PerformansGaostergesi rim
PG1.1. Blvr eéit.im ogretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan OI
1 6grenci orani

(%)
ir egitim 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani .
Bir egitim Bgretim yilind f tek den &% .
PG1.2 0]
PG1.3 Bir egitim 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani OI
PG1.2. Bir eéitim“veuégretim yilinda biIim.seI,
osyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda
S |, kulturel tsal tif alanlard
1 Kurum igi ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2. Bir egitim ve 6gretim yll{nda SF)syaI OI
Sorumluluk ve toplum hizmeti galismalari
2 Faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 68retim yilinda Universitelerde X
PG1.2. vuritilen bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faali Ol
3 yetlere katilan 6grenci

Orani (%)

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet

PG2.2. orani (%) Ol
1

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve .
PGZ.Z. tasarim sayisi OI
2

PG2.2 Bir egitim 6gretim yilinda 6grencilerin yilsonu basari puani ortalamasi

3 oi

SorumluBi IsBirligiYapilacakBiri

m(ler)

RS

RS

RS

RS,SEK

RS,SEK

RS

RS

RS



AMAC2-3HEDEFLERINEILiISKIN PERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu IsBirligiYapilacakBirim(

No No PerformansGostergesi Birim ler)
PG2.2. Ogrencilerin meslek dersi yilsonu bagari puan ortalamasi OI RS
1
Mesleki uygulamalara katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) .
PG2.2. 0] RS
2
Hedef2
2
Bir .
PG3.1. egitimogretimyilindasosyalsorumluluketkinligivetoplumhizmetiyapan Ol RS,SEK
Hedef3 1 Ogrencisayisiorani
1
PG3.2. Bir egitim 6gretim yilinda kisi basi okunan kitap sayisi OI RS
1
gledet&

20grencilerin yilsonu basari puani ortalamasi

PG3.2. Ol RS



1Matematik dersi yil sonu puan not ortalamasi .
PG4.1.1 Ol RS
PG4.1.2 Turkge dersi yil sonu puani not ortalamasi OI S
1. R
Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu puani not ortalamasi .
PG4.1.3 oi RS
PG4.1.4 4Fen bilimleri alan dersleri yilsonu puani not ortalamasi OI RS
PG4.2.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani oi
PG4.2.20n lisans programlarina yerlesen égrenci orani Oi RS
PG4.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan Ol RS
O0grenci sayisi
PG4.2.4Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6gren  (f
ci sayisi RS

is birligi yapilan kurum sayisi

PG 5.1.1 Ol RS

PG 5.1.2 pyegeri R ol RS
Mesleki uygulamaya giden 6grenci orani

PG Miiftiliik ile yapilan etkinlik sayisi OI RS

S.21




RS

PG6.1.10grenci gériismeleri sayisi o
s . . RS
PG6.1.2 Veli gorismeleri sayisi Ol
Dizenlenen etkinlik sayisi .

PG6.1.3 Ol RS,SEK

Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari Ol RS
PG6-1-4say|5|
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme veyetistir oi RS
6.2.1 me kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

20 glin ve lzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
PG .
6.2.2 orani Ol RS

o (%)
PG6.2. 20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci .
Ol RS

3 orani (%)




Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen

SEK

PG7.1. ol
Sayisi
1
ol SEK
PGT7.1. yzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
2 Sayisi
ol SEK
Ogretmenlere yonelik
PG7.1. Diizenlenen egitim sayisi
3
IB,BB
PG7.2. Onarim yapilan okulun bélimleri OI
1
B,BB
Onarim yapilan pansiyon bolimleri .
PG7.2. yeptanpaney ol
2

PGS8.
1

1 Sartlari iyilestirilen bina bolim (derslik, 6gret
* menler odasi, idari boliim, kurum bahgesi vb.)
sayisl

o)}

IB,BB




o) IB,BB

PG8.1. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
2 memnuniyet orani (%)

) Ol SEK
Ogretmenlere 6zel yapilan etkinlik sayisi
PGS.2.
1
PG8.2. Giiglendirilen/yikilipyenidenyapilanegitimbina ~ OI IB,BB
2 sisay1sl

PGI.1. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda oi
1 CGalisma sayisi
o) RS
PG9.2. okulda yasanan kaza sayisi
1
RS
Disiplin kuruluna sevk edilen olay .
PG9.2. 0]
2 Sayisi

Tablo 11Performans Géstergesi Sorumluluklari



5018
alinar

Plani

13 o3
CIVRIL KAYMAKAMLIGI

CiVRIL ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Kurulu

sayill Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani ve diger {ist politika belgeleri esas
ak Miidurltigimuzce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler cercevesinde Mudrligimiiz birimlerinin
katkilariyla katihmei yontemlerle hazirlanan CIVRIL ANADOLU IMAM HATIP LISESI MUDURLUGU 2024-2028 Stratejik

tarafimizca uygun goraimistur.

Adi Soyadi

Nese COBAN

Osman CENGIZ

Hiiseyin YETIS

Ozgiir ERBIL

Fatma KOCOGLU

Strateji Gelistirme Kurulu

Gorevi

Okul Midiri

Miudiir Bagyardimcisi

Ogretmen

Ogretmen

Okul Aile Birligi Bagkam




T.C.

CIVRIL KAYMAKAMLIGL T — .
ilge Milli Egitim Midiirlaai ( e ﬁ

Sayr @ E-75435491-602.04.01-102699207 21/052024
Konu : Okul ve Kurumlann
2024-2028 Stratejik Plam

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  :a) Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanlig'nin 06.10.2022 tarihlive 60162336
(Genelge No: 2022/21) sayih yazist.
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanlifinin 06.02.2024 tarihli ve 96023741 savilt yazist.
c) il Milli Egitim Miidiirligiiniin 14.03.2024 tarih ve 98842973 sayili yazisi

Milli Egitim Bakanlifinin 2024-202% Stratejik Plant ilgi (b) vazi ekinde yer alan Bakanlik Makam
Olurn ile uygulamaya konulmus olup: bu kapsamda ilgi (a) Genelge dogrultusunda sirasiyla 1l Milli
Egitim Midirliikleri. flge Milli Egitim Midiirlikleri ile tim okul ve kurumiar 2024-2028 ddnemini
kapsayan stratejik planlanm tamamlayacaklan ilgi (c) yazi ile bildirilmistir. Bakanhiinmzin 2024-2028
Stratejik Plami esas ahnarak ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurmumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Strarejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup. s6z konusu
planlann uygulanmas: ve okul ve kurumlarin web sitelerinde vayinlanmas: Mildiirligiimiizce de uygun
gorilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde, Olurlariniza arz ederim.

Dr. Mehmet GOK
ilge Milli Egitim Mildiirii

OLUR
Hasan AKBULUT
Kaymakam

Kisa yol: Ekleri goriintiilemek i¢in iklayimz

Bubeler guvenii clekecmik omm il imzalamemsur.

Adres - Calar Mah M) Agustos Cad No: 133/ CIVRIL Belge Dogralama Adresi - hatps:/www urkiye gov i meb chys

Riksi igm: KALTUNTASOGLL 2
Telefon No : 0.(258) 713 1260 lovan: Sef §
E-Posta: 141235@meb k1.t Irgermet Adresi: baps:/ vl meb.gov.ar! Faks: :
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